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I&S:QUI SOMMES NOUS?

Institutions & Stratégies (I&S) est un cabinet de
conseil spécialisé en affaires publiques et
ingénierie de financements publics européens
et internationaux.
Le cabinet conseille, accompagne et forme les
entreprises, les grands groupes industriels,
organisations professionnelles et les collectivités
territoriales dans :
Ø La représentation de leurs intérêts auprès des

instances publiques nationales et
européennes

Ø Leur positionnement dans les programmes de
financements européens à l’innovation et au
développement local.

Ø Leur stratégie de développement à
l’international
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Horizon Europe est le 9e programme-cadre de  
l’Union européenne pour la recherche et  
l’innovation.

Horizon Europe prendra la suite du  
programme Horizon 2020

Il prendra effet le 1er janvier 2021, pour
la période 2021-2027

Quel budget pour Horizon Europe ?

95,5 milliards d’euros (prix courants) Ce budget bénéficiera également des  
contributions des futurs pays associés

Qu’est-ce qu’Horizon Europe 
?
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Les objectifs généraux du programme 
Horizon Europe consistent à :

Renforcer les bases scientifiques et technologiques de l'Union ;
Stimuler sa compétitivité, y compris celle de son industrie ;
Concrétiser les priorités politiques stratégiques de l'Union ;
Contribuer à répondre aux problématiques mondiales, dont les

objectifs de développement durable.
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Pilier IV (Pilier transversal)
Élargir la participation et renforcer l’espace européen de la recherche

Pilier I

Science
d’excellence

Pilier II

Problématiques  
mondiales et  
compétitivité  

industrielle européenne

Pilier III

Europe plus  
innovante

Structure générale : 4 piliers
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Widening: Élargissement de l’éligibilité  
aux régions ultrapériphériques de l’UE

Les organismes situés dans les  
régions ultrapériphériques* peuvent  

désormais être bénéficiaires  principaux 
d’actions financées au  titre du « 

widening »

L’objectif est de renforcer la participation au programme-
cadre des Etats membres ou pays associés considérés 
comme « moins performants » en terme de R&I selon les 
critères fixés dans le rapport de la Commission 
européenne « Research and Innovation Performance » 
de 2013, et d’y attirer les meilleurs talents.

*définies dans l’article 349 du TFUE
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HORIZON EUROPE 
CLUSTER 5: CLIMAT, ÉNERGIE, MOBILITÉ
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Architecture d'Horizon Europe
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Cluster « Climat, énergie, mobilité»
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Cluster « Climat, énergie, mobilité»
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Domaines d’intervention



Webinaire2: environnement et climat Institutions & Stratégies



Webinaire2: environnement et climat Institutions & Stratégies



Webinaire2: environnement et climat Institutions & Stratégies



Webinaire2: environnement et climat Institutions & Stratégies



Webinaire2: environnement et climat Institutions & Stratégies



Webinaire2: Environnement et Climat Institutions & Stratégies

Missions d’Horizon Europe 
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Villes intelligentes et neutres en carbone – Mission «100 villes climatiquement neutres d'ici 2030 - par et pour les 
citoyens»

Alors que près des trois quarts (72%) des quantités de gaz à effet de serre sont émis par les villes qui ne couvrent 
pourtant que 3% des terres émergées, l’objectif premier est de soutenir et promouvoir 100 villes européennes 
modèles dans leurs efforts pour atteindre la neutralité carbone à l’horizon 2030.
Ce délai de 10 ans est plus ambitieux que celui fixé par le plan Green Deal (qui le fixe à 2050). Cet objectif pourrait être 
atteint en encourageant de nouvelles formes de gouvernance participative, de nouveaux modèles économiques et de 
financement, de la planification urbaine intégrée et du management de l’innovation.
La mise en oeuvre de cette mission passerait notamment par la signature de Contrats Ville Climat (Climate City Contracts).

Adaptation au changement climatique – Mission «Accélérer la transition vers une Europe préparée au 
changement climatique et résiliente»

L’objectif principal est de préparer au mieux les Etats membres de l’Union européenne aux impacts liés aux risques 
climatiques.
Pour ce faire, des plans de gestion des risques climatiques seraient adoptés par les autorités locales, tandis que les 
régions et communautés locales auraient accès à des systèmes améliorés d’alerte et à des profils de risques climatiques.
En outre, le comité de mission souhaite travailler avec 200 communautés en Europe pour échanger données et meilleures 
pratiques, et mettre en place 100 projets de démonstration de résilience climatique qui pourront constituer des modèles 
pouvant être adoptés ensuite partout ailleurs.
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Les partenariats prévus dans le programme-cadre Horizon Europe sont des initiatives où l’U.E. et les états 
membres s’engagent avec des acteurs privés et publics à soutenir conjointement le développement et la mise en 
œuvre d’un programme d’activités de recherche et d’innovation.

Leur valeur ajoutée repose sur leur capacité à rassembler une large palette d’acteurs autour d’une vision commune, 
qui permet notamment d'apporter des solutions aux grandes priorités européennes (Green deal, Europe fit for digital age) 
et aux défis mondiaux.

Les coopérations et synergies sont encouragées avec les missions ainsi que les programmes locaux, régionaux, 
nationaux et européens, voire internationaux.

Des principes communs à tous les partenariats

• L’ensemble des partenariats est soumis aux principes suivants :
• Élaboration d’un document (agenda stratégique de R&I / roadmap) démontrant d’une vision stratégique commune 

des partenaires ;
• Transposition de la vision stratégique dans des programmes de travail annuels ;
• Cycle de vie clair avec des partenariats limités dans le temps ;
• Valeur-ajoutée européenne avérée (Principe “Union added value”);
• Approche systémique : portefeuille d’activités allant au-delà de projets collaboratifs de R&I.
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•Les partenariats co-programmés sont établis sur la base de protocoles d’accord (memorandum of
understanding) ou d'accords contractuels entre la Commission, les états membres/états associés et les
partenaires (privés ou publics). Ils sont mis en œuvre à travers des appels Horizon Europe classiques sur le
modèle des cPPP d’Horizon 2020. La Commission et les partenaires mettent en œuvre de manière indépendante
leurs propres activités et investissements.

•Dans les partenariats cofinancés, les états membres élaborent un programme commun à déployer sous leur
responsabilité. Se fondant sur une convention de subvention (grant agreement), les partenariats bénéficient des
financements d’acteurs nationaux ainsi qu’un cofinancement de l’U.E. À ce titre, les ERA-NETs, JPIs, EJP, et
FET Flagships d’Horizon 2020 se rapprochent de ce modèle de partenariat. Les bénéficiaires dans les projets
sélectionnés sont financés au niveau national jusqu’à 30% (voire 50% dans certains cas).

•Les partenariats institutionnalisés sont établis uniquement lorsque les autres formes de partenariats s'avèrent
inadaptées. Ils sont mis en œuvre par des structures dédiées créées spécifiquement sur la base d’un règlement
du conseil de l’U.E. (Article 187), d’une décision du parlement et du conseil de l’U.E. (Article 185), ou encore
d’un règlement spécifique (règlement relatif à l’EIT) dans le cas des communautés de la connaissance et de
l’innovation, (KIC).

Les partenariats dans Horizon europe
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Programme LIFE
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CLIMAT - ENVIRONNEMENT
Programme LIFE

• Le programme LIFE de la Commission européenne 
permet de financer des projets dans les domaines de 
l’environnement, la biodiversité et du climat. 

• Il débute dès le 1er janvier 2021.
• Pour la période 2021-2027, le budget alloué à ce 

programme est en hausse de 60% (5,4 Md€ contre 3,2 
Md€ pour 2014-2020).
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Les principales caractéristiques du 
nouveau programme LIFE sont :

• L’énergie propre
• La protection de la nature et biodiversité
• L’économie circulaire climatique et l’atténuation du 

changement climatique.
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Les principales caractéristiques du 
nouveau programme LIFE sont :

• Le nouveau programme est plus simple, plus souple et 
permet un accès géographique plus large. 

• Il met l’accent sur l’élaboration et la mise en œuvre 
de solutions innovantes permettant de relever les défis 
liés à l’environnement et au climat.

• Il est divise en sous-programmes: 
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Les sous-programmes LIFE:

• 1. NATURE ET BIODIVERSITÉ (2,150 MILLIARDS D’EUROS)
Le sous-programme «Nature et biodiversité» comprendra un 
soutien à des projets d’action standard visant l’élaboration, 
l’application et la promotion des bonnes pratiques en lien avec 
la nature et la biodiversité, ainsi qu’à des projets stratégiques 
de protection de la nature. 
Ces nouveaux projets ont vocation à soutenir et accélérer 
l’application des règles de l’Union concernant la protection de 
la nature, ainsi que la réalisation des objectifs stratégiques en 
matière de biodiversité.
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Les sous-programmes LIFE:

• 2. «ÉCONOMIE CIRCULAIRE ET QUALITÉ DE VIE» (1,350 
MILLIARD D’EUROS)

Les actions soutenues contribueront à atteindre les 
principaux objectifs stratégiques de l’Union tels que la 
transition vers une économie circulaire, ainsi que la 
protection et l’amélioration de la qualité de l’air et de 
l’eau dans l’Union.
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Les sous-programmes LIFE:

• 3. ATTÉNUATION DU CHANGEMENT CLIMATIQUE ET 
ADAPTATION À CELUI-CI (0,950 MILLIARD D’EUROS)

Les actions soutenues contribueront à mettre en œuvre le 
cadre d’action en matière de climat et d’énergie à 
l’horizon 2030 et à respecter les engagements de l’Union 
au titre de l’accord de Paris.
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Les sous-programmes LIFE:

• 4. TRANSITION VERS L’ÉNERGIE PROPRE (1 MILLIARD 
D’EUROS)

Le nouveau sous-programme «Transition vers l’énergie 
propre» va renforcer les capacités, stimuler l’investissement 
et soutenir des activités axées sur l’efficacité énergétique 
et la production d’énergie renouvelable à petite échelle 
qui contribuent à l’atténuation du changement climatique 
et/ou aux objectifs environnementaux.
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Appel à projet LIFE 2021

• Les détails du prochain règlement LIFE, du programme 
de travail pluriannuel et des appels à propositions 
connexes sont toujours en discussion.

• Le nouveau programme LIFE couvrira les domaines 
suivants:
• Nature et biodiversité
• Économie circulaire et qualité de vie
• Atténuation et adaptation au changement climatique
• Transition énergétique propre

• Un appel à propositions de projets sera publié dans les 
mois à venir
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Appel à projet LIFE 2021
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Conclusion 
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-Numérique, Culture et Industries créatives (23
avril 2021 de 14h30 à 16h)

-Recherche, Enseignement supérieur et Santé
(7 mai 2021de 14h30 à 16h)

-Énergie et Mobilité (28 mai 2021de 14h30 à
16h).
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Remerciements
• Réseau de poids depuis 2009 (plus de 5.000 membres à travers le Monde) pour Faire connaître 

l’entrepreneuriat d’Outre-mer, soutenir les créateurs, c’est l’objectif de l’association OM Network.
• Une mise en relation des talents de l’Outre-mer qui repose sur 4 actions fortes: 

• Networking/conférence
• Emploi (par des partenaires)
• Financement
• Communication 

• La PLAMFE France (PLATEFORME MONDIALE DES FEMMES ENTREPRENEURES) crée en 2020 est l’entité 
française d’un réseau mondial de femmes entrepreneures dans tous les secteurs d'activités réunies 
par un réseautage féminin sensible à l'éducation, la formation, au renforcement des capacités et 
divers apprentissages dont le siège social est situé à Abidjan en Côte-d’Ivoire 

• l’OLVOM AURA crée en 2020  est une interface sur des missions de coopération des Outre Mers en 
Hexagone et sur les territoires d’outre-mers:
• Permettre aux ultramarins, d’améliorer leur employabilité,
• Assurer et mettre en place des dispositifs alimentaires et solidaires sur la région Rhône-Alpes.
• Accueillir et parrainer les ultramarins effectuant leurs études dans l’Hexagone.
• Assurer le devoir et travail, l’héritage et la transmission mémoriel, et par là même assure les 

célébrations des commémorations mémorielles propres aux ultramarins.
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Merci de votre attention 

Chantal DAGNAUD
Présidente
+33 (0)6 69 77 52 90
cdagnaud@institutions-strategies.com
www.institutions-strategies.com
I&S: Société de conseil et service spécialisée dans le management de 
projets européens et internationaux

La compétition va être importante et seuls les dossiers bien 
construits auront des chances d’obtenir le financement. 
C’est pourquoi de nombreuses entreprises font appel à 
des experts du montage de dossier. 

Alors, faites comme elles, maximisez vos chances !

mailto:cdagnaud@institutions-strategies.com
http://www.institutions-strategies.com/

