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NOUVEAUX NOS VALEURS

CLIENTS o - AMBITION
~,  INNOVATION
Institutions & Stratégies (1&S) est un cabinet de ol
conseil spécialisé en affaires publiques et LES PAYS

COLLABORATEURS

ﬂm6 _—

ingénierie de financements publics européens
et intfernationaux.

D’'INTERVENTION

Le cabinet conseille, accompagne et forme les

entreprises, les grands groupes industriels, MISSIONS
organisations professionnelles et les collectivites - LOBBYING
territoriales dans : MISSION . STRATEGIE EXPORT % 2%

PLUS DE 20 M€ DE
> La représentation de leurs intéréts aupres des @ JOAR0 Chbvarn
instances publiques nationales et SEGTEURG DIACTIVITES EN 2020

, e0e - ENVIRONNEMENT
europeennes 7N - PHARMA, SANTE

AL - INDUSTRIE ALIMENTAIRE
V - TELECOM, MEDIA
- ENERGIE, SERVICES
PUBLICS, AERONAUTIQUE,

» Leur positionnement dans les programmes de

financements européens a I'innovation et au TRANSPORT
développement local. " ADMINISTRATIONS LOCALES
- COOPERATION
> Leur stratégie de développement ¢ INTERNATIONALE
I'international 3 BUREAUX

PARIS
LYON

. , GUADELOUPE
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Le programme européen

pour la recherche

et I'innovation 95,5 mi||iardS €

Budget d'Horizon Europe sur la période 2021 - 2027
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"~ Qu'est-ce qu’'Horizon Europe
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Horizon Europe est le 9¢ programme-cadre de
I’'Union européenne pour la recherche et
'innovation.

Horizon Europe prendra la suite du
programme Horizon 2020

Il prendra effet le 1er janvier 2021, pour
la période 2021-2027

Quel budget pour Horizon Europe ?

Ce budget bénéficiera également des

95,5 milliards d'euros (prix courants) contributions des futurs pays associés
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Institutions & Stratégies



nstitutions
S & Stratégies
<1\

Les objectifs genéraux du programme
Horizon Europe consistent a :

Renforcer les bases scientifigues et technologiques de I'Union ;
Stimuler sa compétitivite, y compris celle de son industrie ;
Concrétiser les priorités politiques stratégiques de I'Union ;

Conftribuer a répondre aux problématiques mondiales, dont les
objectifs de développement durable.

Webinaire4:Santé
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Architecture d'Horizon Europe
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\.

Pilier 1
Science d’excellence

Conseil européen de la
recherche

Actions Marie Skiodowska-
Curie

Infrastructures de recherche

\

.

N

Pilier 2
Problématiques mondiales et compétitivité

Culture, créativité et société
Sécurité civile pour la société
Numérique, industrie et espace

Climat, énergie et mobilité

Alimentation, bioeconomie, ressources
naturelles, agriculture et environnement

Centre commun de recherche

<o

N

/

-

A

Pilier 3
Europe plus innovante

Conseil européen de
l'innovation

Ecosystémes européens
d'innovation

Institut européen d'innovation
et de technologie

~N

-

Elargir la participation et renforcer 'espace européen de la recherche

Elargir la participation et développer I'excellence Réformer et consolider le systéme européen de R&I
. J
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siiz  Widening: Elargissement de I'éligibilité
aux régions ultrapériphériques de I'UE

La nouveauté majeure apportée a compter d’'Horizon Europe pour les acteurs frangais est
I'inclusion des régions ultrapériphériques parmi les Etats et régions éligibles aux dispositifs
"d'élargissement” (widening) : Guadeloupe, Guyane frangaise, Martinique, Mayotte, La Réunion et

Saint-Martin.

Les organismes situés dans les
réegions ultrapériphériques™ peuvent
désormais étre bénéficiaires principaux

d’actions financées au titre du «
widening »

L’objectif est de renforcer la participation au programme-
cadre des Etats membres ou pays associés considérés
comme « moins performants » en terme de R&l selon les
critéres fixés dans le rapport de la Commission
européenne « Research and Innovation Performance »
de 2013, et d’y attirer les meilleurs talents.

*définies dans I'article 349 du TFUEj

ebinaire4:5ante
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3= Pilier 2: Problématiques mondiales eﬂ
competitivite industrielle europeenne

Alimentation,
bioéconomie,
ressources naturelles,
agriculture et
environnement

Culture,
créativité et
société inclusive

DlVlSlON Centre commun de

recherche

=)
CLUSTERS

Sécurité
civile pour la
société

Climat,
énergie et
- moibilité
Numeérique,
industrie et

espace
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~ Pilier 2: Problématiques mondiales et
competitivite industrielle europeenne

Q

Les appels a projets du Pilier 2 financent trois types d’actions :

RIA 1A CSA
e Recherche fondamentale et . e Etudes de design pour de
appliquée *  Prototypage, essais, nouvelles infrastructures
e Développements NI e Activités complémentaires

e Pilotes

e Validation de produits a
grande échelle

e 1°*commercialisation

de planning stratégique
e Mise en réseau et
coordination de

technologiques
e  Essais, validation de
prototypes a petite échelle

(lab-oratoure ou- e  Activités limitées de R&D programmes Sels
environnement simulé) différents pays
3 partenaires de 3 pays différents 3 partenaires de 3 pays différents 1 partenaire
minimum minimum minimum

Lo s U Taux de financement européen
Entités a but lucratif 70% P

o A but non lucratif 100% S

Taux de financement européen

Webinaire4:Santé
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Le Cluster Sante

» Le cluster «Santé» du pilier 2 vise a répondre a des défis complexes qui, pour I'U.E., menacent
la santé publique et ses citoyens, la viabilité de ses systemes de soins de santé et de
protection sociale, ainsi que la compétitivité de son industrie des soins de santé.

» Les activités du cluster 1 contribueront aux objectifs et aux stratégies politiques de I'UE,
notamment au socle européen des droits sociaux, au marché unique numérique, a la directive
relative aux soins de santé transfrontaliers et au plan d'action fondé sur le principe "Une seule
santé" pour combattre la résistance aux antimicrobiens.

Webinaire4:Santé
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Le Cluster Santé: Objectifs

« Contribuer a la promotion de la cohésion sociale et de l'intégration, ainsi que de la santé et du
bien-étre des personnes.

« Aider a développer "une économie au service des personnes" en soutenant la recherche (et la
coordination) afin de rendre les technologies et les soins de santé innovants et de qualité a la
fois disponibles et abordables pour les citoyens ;

« Etde rendre les systemes de soins de santé plus accessibles et durables, notamment par la
transformation numérique de la santé et des soins.

Webinaire4:Santé
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Le Cluster Santé: Les defis

« Une démographie complexe et évolutive (vieillissement, multimorbidités, etc.)

« La nécessité de parvenir a une plus grande resilience et équité dans nos systemes
de sante ;

« La nécessité d'étre mieux preparé a l'accélération du changement et aux chocs
possibles pour nos sociétes.

Webinaire4:Santé
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Cluster « Sante »: Domaines
d’intervention

Le cluster santé s’articule autour de 6 domaines d’intervention :

La santé tout au long de la vie ;

Les déterminants en matiére de santé environnementale et sociale ;
Les maladies rares et non transmissibles ;
Les maladies infectieuses, y compris les maladies liées a la pauvreté et les maladies négligées ;

o A w0 NS

Les outils, technologies et solutions numériques pour la santé et les soins, y compris la
médecine personnalisée ;
6. Les systémes de soins de santé.

®  Les appels sont ouvert le 22 avril 2021 et la date limite de soumission serait le 21 septembre 2021.

Webinaire4:Santé
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1. Rester en bonne santé dans une société en mutation rapide

« 2. Vivre et travailler dans un environnement favorable a la santé

« 3. Lutter contre les maladies et réduire la charge de morbidité

« 4. Garantir I'accés a des soins de santé novateurs, durables et de haute qualité

« 5. Exploiter tout le potentiel des nouveaux outils, des nouvelles technologies et des
solutions numeriques

¢ pour une societé en bonne sante

6. Maintenir un secteur de la santé innovant, durable et compétitif au niveau mondial.

Webinaire4:Santé
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Procedure

« Les projets sont sélectionnés par appels d’offres, disponibles sur le site de la
Commission européenne.

« Les porteurs de projet doivent respecter les délais imposés par la Commission
européenne et remplir les formulaires en ligne via le portail du participant ECAS.

Webinaire4:Santé
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Les conditions de participation du
programme-cadre 2021-2027
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Porteurs de projet éligibles

« Sauf exceptions (parmi lesguelles I'instrument PME), le
porojet doit étre porté par un consortium d’'au moins trois
entités juridiques etablies dans un pays de |'UE ou un

, QUI peuvent étre :

« des entreprises (dont PME)

« des universités et centres de recherche

» des associations

« des autorités publiques ou gouvernementales

Webinaire4:Santé
Institutions & Stratégies


http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/3cpart/h2020-hi-list-ac_en.pdf
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Porteurs de projet eligibles
Au minimum 2 entites legales ==

iIndependantes, dans 3 Etats membres
ou associés au programme*

et *nouveauté* dont au moins une établie
dans un des 27 Etats membres.

A savoir: dans chaque appel a projets, des
conditions spécifiques peuvent apparaitre

splus de partenaires, autre pays obligatoire et
Inance...).

*La liste des Etats associés sera disponible a I'issue des
négociations sur I'article 16.

Webinaire4:Santé
Institutions & Stratégies



nstitutions
~ & Stratégies

"~

itution

Porteurs de projet éligibles

La collaboration avec les pays tiers

Il s’agit des pays hors EU, non associés. lls peuvent étre partenaires, mais seulement certains sont finances.

Pays « non automatiquement Pays «automatiquement éligibles
éligibles au financement » au financement »
» Pays industrialisés, économies émergentes > Pays qualifiés par la CE de « low and middle
(Etats-Unis, Brésil, Chine...) income countries » qui auront un accord
. o chapeau avec I'U.E.
Finances si :
- prévu par un accord de coopération préexistant - Négociation en cours -

- prévu dans le programme de travail

en ceuvre du projet travail et accessible directement sur la page de

I'appel, sur le portail de la CE

Webinaire4:Santé
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Type de financement

» Taux de financement de 100% (sauf*)

Action de Recherche (RIA)
Action d’Innovation (I1A)*

Action de coordination et de support (CSA)

* taux de financement de 70%
pour les entreprises
dans les IA

Projets Marie Skiodowska-Curie
Conseil européen de la Recherche: projets ERC

Conseil européen de I'lnnovation (EIC): Eclaireur, Transition, Accélérateur

Webinaire4:Santé
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Les couts éligibles

» remboursés a 100% (sauf les entreprises dans les IA financées a 70%)

Il y a les colts directs (en lien direct avec le projet):

« coults de personnel A
* subcontracting (sous-traitance) B

« colts autres C - déplacements
- équipements (amortissement)
- autres biens, travaux et services: consommables, ...

« autres catégories de colts D

+ les couts indirects: taux forfaitaire de 25% des colts directs (sauf subcontracting,
volontaires, support financier a des tiers, colts unitaires spécifiques)

Webinaire4:Santé
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Le cycle de vie d’un projet Horizon Europe

diffusion et
valorisation
des résultats

mise en
ceuvre du
projet

préparation
du contrat

publication
de I'appel

preparation évaluation

du projet

* au sein du * montage et « admissibilité * invitation a * réalisationdes e« durantet a

programme de
travail

* sur le portail des
financements de
la CE*

soumission sur
le portail des
financements

» auto-évaluation
de la capacité
financiere

» auto-évaluation
de I éthique

éeligibilité
examen éthique
et de sécurité

evaluation par
les experts-
evaluateurs

contractualiser

* négociation de

'accord de
consortium

* préparation et

signature du
contrat avec la
CE

* versement du

préfinancement

taches selon
'annexe
technique

* reporting en
continue:
livrables, etc.

* rapports
périodiques,
vérifications et
audits

l'issue du projet

» dissémination,
communication,

* publications
scientifiques
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Appel a projet Horizon Europe

Sujets Covid ouverts a la soumission :

€ HORIZON-INFRA-2021-EMERGENCY-01 : FAIR et partage de données ouvertes a
l'appui de la préparation européenne au COVID-19 et a d'autres maladies
infectieuses.*

€ HORIZON-INFRA-2021-EMERGENCY-02 : Services d'infrastructure de recherche pour
des réponses de recherche rapides au COVID-19 et a d'autres épidémies de maladies
infectieuses.*

€ HORIZON-HLTH-2021-CORONA-01-01 : Vaccins et essais cliniques thérapeutiques
pour stimuler la prévention et le traitement du COVID-19.*

HORIZON-HLTH-2021-CORONA-01-02 : Cohortes unies contre les variantes préoccupantes
du COVID-19

Webinaire4:Santé
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7 Appel a projet Horizon Europe: Services d'infrastructure de recherche
pour des réponses de recherche rapides au COVID-19 et a d'autres
épidémies de maladies infectieuses

Objectifs

Les résultats du projet devraient contribuer a tous les résultats
attendus suivants:

Un catalogue complet des services d'infrastructure de
recherche pertinents pour lutter contre les épidémies de
maladies infectieuses est disponible, y compris des services
appuyant la recherche pertinente en sciences sociales;

assemblage et fourniture rapides de services d'infrastructure
de recherche innovants, personnalisés et efficaces pour
soutenir la recherche liée a la détection, a I'évaluation et a lo
lutte contre les nouvelles variantes du SRAS-CoV-2;
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Appel a projet Horizon Europe: Services d'infrastructure de recherche '
pour des réponses de recherche rapides au COVID-19 et a d'autres
épidémies de maladies infectieuses

Objectifs

. Intégration des infrastructures de recherche axee sur les défis
pour mieux soutenir [a recherche sur les maladies infectieuses
et faire face aux épidémies, y compris a l'infention des
organismes d'évaluation et de gestion des risques
d'epidemie;

. Réponse rapide aux flambées épidémiques grdce a des
services d'infrastructure de recherche soutenant et soutenant
la recherche visant  comprendre les causes et le
développement de I'épidémie;

Webinaire4:Santé
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Appel a projet Horizon Europe: Services d'infrastructure de recherche '
pour des réponses de recherche rapides au COVID-19 et a d'autres
épidémies de maladies infectieuses

Objectifs

. le développement d'outils et de mesures d'intervention en
cas d'épidémie nouveaux / adaptés, rendus possibles par
des services d'infrastructure de recherche (IR) pertinents;

. disponibilité des données de recherche issues des activités
de fourniture d'acces pour une réutilisation sur des plates-
formes de données et des registres communs, conformément
aux principes FAIR et conformément aux dispositions leégales
du reglement genéral sur la protection des données (RGPD).

Webinaire4:Santé
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7 Appel a projet Horizon Europe: Services d'infrastructure de recherche
pour des réponses de recherche rapides au COVID-19 et a d'autres
épidémies de maladies infectieuses

Actions

Les proposi’rions dans le cadre de cette action intégreront les
services d'infrastructure de recherche pour former un
porteteullle complet et inclusif pour soutenir la recherche en
réponse aux épidémies de maladies infectieuses ou étayer
les recherches de pointe respectives dans le domaine.

En fant que premier défi immediat, les services fournis
devraient soutenir la recherche ciblant les nouvelles variantes
du SRAS-Cov-2 et s'‘attagquant a la pandémie de COVID-19
en Cours.



SiSt.r‘afé.gives .
" Appel a projet Horizon Europe: Services d'infrastructure de recherche
pour des réponses de recherche rapides au COVID-19 et a d'autres
épidémies de maladies infectieuses

Actions

_es propositions soutiendront la fourniture d'un acces
transnational et / ou virtuel aux chercheurs ainsi que la
formation a l'utilisation des infrastructures, et les activités
visant a ameéliorer, personnaliser et intégrer les services
fournis par les infrastructures, afin de faciliter et d'intégrer
es procédures d'acces et de développer davantage la
fourniture de services a distance ou virtuelle.

Webinaire4:Santé
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*" Financement communautaire
européen

Le financement provisoire communautaire disponible
pour l'appel a propositions est:

21,00 millions d'euros (budget global)
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Toutes les echeances importantes

Date limite : 06 mai 2021

Webinaire4:Santé
Institutions & Stratégies



© ©
oo A QUOI RESSEMBLE LA PLATEFORME?

DEET I T Please submit your proposal at the latest 48 hours before the deadline (to avoid system congestion or system X
@ incompatibility issues). Late proposals will not be accepted. Don't wait until the end because you are worried about
confidentiality = we will not open the proposals before the deadline.You can submit the proposal as many times as you wish
up until the deadline. Each new submitted version will replace the previous one.

Call data: Find your organisation

B 224
Gall HORIZON-HLTH 2021-CORONA-01 PIC | 911146415 Short name | INSTITUTIONS ET STRATEGIES
Topic: HORIZON-HLTH-2021-CORONA-01-02

Type of action: HORIZON-RIA
Type of MGA: HORIZON-AG Search for your organisation

Organisations you have been previously associated with. (Click to select)

\\/>

06 May 2021 17:00:00 Brussels Local Time

Topic and type of action can only be changed by

creating a new proposal.
PIC: 911146415 V
INSTITUTIONS ET STRATEGIES
AVENUE DES CHAMPS ELYSEES
Download Part B templates heis R
VAT: FR91805234630

-‘a Download part B templates

Support & Helpdesk

Please indicate your role in this proposal

Q Online Manual o IT How To ® Main contact
Contact person




Institutions

Proposal forms

In this step you can edit the Administrative Forms and upload the proposal itself. @ X

@ Deadline

06 May 2021 17:00:00 Brussels Local Time

Your proposal contains changes that have not yet been submitted.

Call data: Administrative forms

Call: HORIZON-HLTH-2021-CORONA-01

Topic: HORIZON-HLTH-2021-CORONA-01-02 View history Print preview 12
Type of action: HORIZON-RIA
Type of MGA: HORIZON-AG

Part B and Annexes
Topic and type of action can only be changed by

creating a new proposal. ' ‘ 4
In this section you may upload the technical annex of the proposal (in PDF format only) and any other requested attachments. @

PartB © Upload &
X Essential
Proposal data: information for © Upload &
clinical trials
Acronym: SANTE Ethics supporting © Upload ©
Draft |ID: SEP-210747453 document(s)

Download Part B templates < BACK TO PARTICIPANTS LIST VALIDATE SUBMIT

& Download part B templates

Institutions & Stratégies
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Call: HORIZON-HLTH-2021-CORONA-01
( COVID19 - HERA Incubator )

Topic: HORIZON-HLTH-2021-CORONA-01-02

Type of Action: HORIZON-RIA
(HORIZON Research and Innovation Actions)

Proposal number: SEP-210747453
Proposal acronym: SANTE

Type of Model Grant Agreement: HORIZON Action Grant Budget-Based

Table of contents

Section Title Action

1 General information
2 Participants
3 Budget
4 Ethics and security
5 Other questions

How to fill in the forms

The form must be filled in for each proposal using the templates available in the submission system. Some data fields in the form are
pre-filled based on the steps in the submission wizard.
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Horizon Europe Programme

Standard Proposal Template (RIA, 1A) Template for essential information to be provided for

proposals including clinical trials/studies/investigations/
cohorts

Project proposal — Technical description (Part B)

Version 1.0
10 March 2021
This template only concerns you if your proposal contains a clinical trial / study /
investigation / cohort, which are collectively referred to as ‘clinical studies’
Structure of the Proposal Clinical studies have a number of methodological, operational and regulatory specificities.
The propossi conteine two pars: Information on these issues is crucial for evaluators to assess the scientific quality and
' .h.w’:,:"utzﬁ;:em‘:?.;':ﬁ;%;'ﬁ';: ‘;!.;;";.‘..'J:’:"’:""':,,",:.'.‘;"n‘:‘ pariipants can updats the nfomaton 1 the operational feasibility of the proposal. The following set of section headings guide applicants
submission system at any time before final submission. . . . . - . . .
Part B of theproposs i th nartivepart st ncucestrae sectons ha sach comespond o a avaluaton cerin. to provide essential information on clinical studies in a standardised format.
Part B needs to be uploaded as a PDF ing the downl by the in the
system for the specific call or topic. The templates for a specific call may slightly differ from the example provided in this

document.

Applicability:
The submission process consists of 6 steps:

S P ot ofacion e Pt For Horizon Europe collaborative research and innovation:

- Step 3: Create a draft proposal: Title, acronym, summary, main organisation and contact details

- Step 4: Manage your parties and contact details: add your partner organisations and contact details.
- Step 5: Edit and web forms for prop part A and upload proposal part B

- Step 6: Submit the proposal

The electronic submission system is an online wizard that guides you step-by-step through the preparation of your proposal.

Webinaire4:Santé
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Les taux de succes avoisinaient les 10-15% en moyenne pour horizon
2020. lls seront du méme ordre de grandeur pour horizon- -europe. Ainsi,
la compétition est fres rude, ce qui nécessite de prendre |'exercice tres

AU SErieux.

Par conséquent, le temps de préparation d’un prOJe’r est d’environ 300

a 500 heures suivant la taille du consortium. C’est donc un travail

|mpor’rcn’r et fres minutieux. En effet, rien ne peut étre laissé au hasard
: seuls les projets d’excellence sont financés.

La premiere clé de succes repose donc sur I'anficipation. Des la
publication du call, le consorfium doit se mettre au travail, le plus

souvent avec un consultant.

En effet, celui-ci apporte son expérience, un gain de temps
indéniable. Tout ceci pour maximiser les chances de succes.
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Les conseils d'Institutions & Stratégies  ©

Quelqgues principes clés :
- Le projet doit étre en parfaite adéquation avec le sujet du programme de travail.

- L'idée proposée est ambitieuse et propose une avanceée significative par rapport G
I'état de I'art.

- La méthodologie scientifique prendra en compte I'aspect interdisciplinaire,
I'égalité homme-femme et s’appuiera sur des prafiques de science ouverte.

- Le projet ne doit pas impacter I'environnement.

- La démonstration de I'impact s'attachera a illustrer chague points du
workprogramme de maniere quantifiee, argumentée et crédible.

- Le programme de travail et ses sous-jacents seront parfaitement détaillés.
- Tout cela dans un dossier clair, lisible, et explicite de 45 pages...
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« Ambition 2021-2027 : inscrivez
vos projets dans la nouvelle
programmation européenne »

I&S lance ses webinaires

subventions européennes )
Intervenante -Energie et Mobilité (27 mai 2021de 19h30 a

Chantal 20h30).

Dagnaud

LORS DU LANCEMENT DU NOUVEAU
BUDGET EUROPEEN 2021-2027, LES
PORTERS DE PROJETS RECEVRONT DES
OPPORTUNITES DE FINANCEMENT:
INNOVATION ET COMPETITIVITE,
RELANCE ECONOMIQUE ET GESTION DES
CONSEQUENCES DES CRISES SANITAIRES,

— ET SERVICES DE TRANSFORMATION

E N E R G I E E T ENVIRONNEMENTALE ET NUMERIQUE

POUR LE DEVELOPPEMENT DE TOUS LES

M o B I L I T é TERRITOIRES.

. Inscription obligatoire

19H30-20H30 (pARIS)
27 13H30-1T4H30 (CARAIBES)  connexion Zoom

contact@institutions-strategies.com
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COUTREMER W OBSERVATOIRE de LYON
DE LA VIE DES OUTRE-MER
. PLAMFE 'AUVERGNE-RHONE-,

Partenaires: netwdf)rk Poverome s P IR e s W Institutions & Stratégies
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QOUTRE MER

Remerciements Partenaires: NetUJ(

. ® Réseau de poids depuis 2009 (plus de 5.000 membres ¢ travers le Monde) pour Faire connditre
Partenaires: NEtUJ ‘” Ik I'entreprenevuriat d’Outre-mer, soutenir les créateurs, c’est I'objectif de I'association OM Network.

W;{ Il GBSERVATOIRE de LYON
” K PLAMEE DE LA VIE DES OUTRE-MER

AUVERGNE - RHONE -ALPES

Jd T I¥%e NN D

® Une mise en relation des talents de I'Outre-mer qui repose sur 4 actions fortes:
®* Networking/conférence
®*  Emploi (par des partenaires)
®  Financement
* Communication

. U\f;( L . * Lo PLAMFE France (PLATEFORME MONDIALE DES FEMMES ENTREPRENEURES) crée en 2020 est I'entité
Partenaires: Dl AMEE francaise d’'un reseau mondial de femmes entrepreneures dans tous les secteurs d'activités réunies
il par un réseautage féminin sensible a I'éducation, Ia formation, au renforcement des capacités et
. divers apprentissages dont le siege social est situé a Abidjan en Cote-d’lvoire
* |'OLVOM AURA crée en 2020 est une interface sur des missions de coopération des Outre Mers en
RPN W OBSERVATOIRE de LYON Hexagone et sur les territoires d’outre-mers:
Y ° Permettre aux ultramarins, d'améliorer leur employabilité,

O ] I ¥ e N %P
®*  Assurer et mettre en place des dispositifs alimentaires et solidaires sur la région Rhdéne-Alpes.

®*  Accueilllir et parrainer les ultramarins effectuant leurs études dans I'Hexagone.

®*  Assurer le devoir et travail, I'héritage et la transmission mémoriel, et par Id méme assure les
célébrations des commeémorations mémorielles propres aux ultramarins.

Webinaire4:Santé
Institutions & Stratégies




Instit|
& Stre

™~

Institutions

& Stratégies
1\

Webinaire4:Santé

La compétition va étre importante et seuls les dossiers bien
construits auront des chances d’obtenir le financement. C'est
pourgquoi de nombreuses entreprises font appel a des experts du
montage de dossier.

Alors, faites comme elles, maximisez vos chances |

Chantal DAGNAUD

Présidente

+33 (0)6 69 77 52 90

cdagnaud@institutions-strategies.com

www.institutions-strategies.com

I&S: Société de conseil et service spécialisée dans le management de
projets européens et internationaux
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