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I&S:QUI SOMMES NOUS?

Institutions & Stratégies (I&S) est un cabinet de
conseil spécialisé en affaires publiques et
ingénierie de financements publics européens
et internationaux.
Le cabinet conseille, accompagne et forme les
entreprises, les grands groupes industriels,
organisations professionnelles et les collectivités
territoriales dans :
Ø La représentation de leurs intérêts auprès des

instances publiques nationales et
européennes

Ø Leur positionnement dans les programmes de
financements européens à l’innovation et au
développement local.

Ø Leur stratégie de développement à
l’international
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Horizon Europe est le 9e programme-cadre de  
l’Union européenne pour la recherche et  
l’innovation.

Horizon Europe prendra la suite du  
programme Horizon 2020

Il prendra effet le 1er janvier 2021, pour
la période 2021-2027

Quel budget pour Horizon Europe ?

95,5 milliards d’euros (prix courants) Ce budget bénéficiera également des  
contributions des futurs pays associés

Qu’est-ce qu’Horizon Europe 
?
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Les objectifs généraux du programme 
Horizon Europe consistent à :

Renforcer les bases scientifiques et technologiques de l'Union ;
Stimuler sa compétitivité, y compris celle de son industrie ;
Concrétiser les priorités politiques stratégiques de l'Union ;
Contribuer à répondre aux problématiques mondiales, dont les

objectifs de développement durable.
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Architecture d'Horizon Europe
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Widening: Élargissement de l’éligibilité  
aux régions ultrapériphériques de l’UE

Les organismes situés dans les  
régions ultrapériphériques* peuvent  

désormais être bénéficiaires  principaux 
d’actions financées au  titre du « 

widening »

L’objectif est de renforcer la participation au programme-
cadre des Etats membres ou pays associés considérés 
comme « moins performants » en terme de R&I selon les 
critères fixés dans le rapport de la Commission 
européenne « Research and Innovation Performance » 
de 2013, et d’y attirer les meilleurs talents.

*définies dans l’article 349 du TFUE
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Sécurité  
civile pour  la 

société
Climat,  

énergie et  
moibilité

Culture,  
créativité et  

société  inclusive

Alimentation,  
bioéconomie,  

ressources  naturelles,  
agriculture et  

environnement

DIVISION
EN  

CLUSTERS

Santé

Numérique,  
industrie et  

espace

Centre commun de 
recherche

Pilier 2: Problématiques mondiales et 
compétitivité industrielle européenne
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Pilier 2: Problématiques mondiales et 
compétitivité industrielle européenne
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Cluster « Culture, créativité et société inclusive »

Priorités de l’UE : 
• Promouvoir un modèle de croissance durable et inclusif (Green Deal) 
• Redonner confiance en la démocratie 
• Améliorer l’éducation
• Lutter contre les inégalités, le chômage, les discriminations, la radicalisation…
• Promouvoir la diversité culturelle et le patrimoine culturel européen
• Favoriser l’innovation sociale au service des citoyens 
• Une Europe plus forte dans le monde 
• Une Europe qui s’empare des avancées technologiques et numériques 
• La réponse et la relance post-COVID 

Contribution aux Objectifs du développement durable des Nations unies
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• Démocratie et gouvernance
• Renforcer la gouvernance démocratique. Adapter les institutions à tous les niveaux au contexte de 

diversité croissance, à la mondialisation et au développement du numérique. • Restaurer la confiance 
dans la démocratie. Lutter contre le populisme, l’extrémisme, la radicalisation

• Patrimoine culturel
• Assurer une meilleure protection des sites et monuments historiques, des paysages culturels, des 
musées, des archives, des langues, des coutumes, des traditions • Assurer la valorisation, l'accès, la 
protection et la durabilité du patrimoine culturel. 

• Transformations économiques et sociales
• Stimuler une croissance inclusive, améliorer l'emploi, l'éducation, l'agenda social, lutter contre les 

inégalités.

• Les appels seraient ouvert le 22 avril 2021 et la date limite de soumission serait le 21 septembre 2021.

Cluster « Culture, créativité et société inclusive »: 
Thématiques
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Qu'est-ce qui est financé?
Cherche à mobiliser une expertise 
interdisciplinaire dans les sciences sociales 
et humaines européennes

la transformation contemporaine 
fondamentale de la société, de l'économie, 
de la politique et de la culture

des opportunités politiques fondées sur 
des données factuelles pour un 
socialement juste et inclusif

afin de comprendre 

et afin de fournir 

La relance européenne verte et 
numérique.

Ainsi que 
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Principaux domaines d’intervention 
des appels

Démocratie et gouvernance

Patrimoine culturel et industries 
culturelle et créatives

Transformations économiques et 
sociales
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Thèmes des appels du Cluster 2 
Section 1 - Gouvernance et démocratie
• Crise des modèles politiques et économiques 
• Questions de gouvernance globale 
• Confiance dans les institutions, engagement politique 

des citoyens (ou dépolitisation), comportements 
électoraux 

• Démocratie et éducation, démocratie et médias, 
démocratie et big data, démocratie et féminisme

• Montée des nationalismes, discours de haine, 
radicalisations
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Section 2 - Patrimoine culturel européen 
et Industries culturelles et créatives
• La sauvegarde et la promotion de notre patrimoine : 

• dans toute sa diversité : artisanat, films, jeux, langues, musique
• dans ses traditions et sa modernité 
• face aux trafics ; face aux nouvelles menaces induites par le 

changement climatique 
• Le rôle des industries culturelles et créatives 
• La culture et son volet économique : compétitivité, 

management



Webinaire3: Numérique et société inclusives
Institutions & Stratégies

Section 3 – Les transformations 
sociales et économiques
• Défis posés par le vieillissement de la population ; 

évolution de la démographie et politiques publiques 
• Les migrations - régulières et irrégulières : estimations, 

intégration, impact sur le marché du travail 
• Questions de protection sociale, de bien-être social 
• Education et formation : intégrer les nouvelles 

technologies dans les formations ; réduire l’échec 
scolaire
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Impact attendu

• Pour ces appels, la recherche doit être au service de la 
réponse aux défis 

• Proposer voire tester des solutions concrètes pendant le 
projet 

• Estimer les impacts à court, moyen et long terme, donc 
aussi au delà de la durée du projet financé 

• Se donner des moyens précis et concrets d’atteindre les 
impacts attendus 

• Ne pas se contenter de moyens de communication 
standard comme la création d’un site web
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Objectifs de développement durable 
ciblés par le cluster 2
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Qui peut 
postuler?

Universités et instituts de 
recherche,

Musées et institutions 
culturelles telles que galeries,

bibliothèques et archives 

ainsi que les industries 
culturelles et créatives.

Le sous-programme concerne 
également les ONG.
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Procédure
• Les projets sont sélectionnés par appels d’offres, 

disponibles sur le site de la Commission européenne. 
• Les porteurs de projet doivent respecter les délais imposés 

par la Commission européenne et remplir les formulaires 
en ligne via le portail du participant ECAS.
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Les critères d’évaluation des projets
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Les critères d’évaluation des projets
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Procédure
• La grande majorité des appels à projets sont formulés 

selon un cahier des charges à la fois précis et générique. 
Une attention particulière doit être portée sur les points 
suivants : 

• Grand défi posé et périmètre (« Challenge » et « Scope »). 
• Impacts attendus (« Expected Impacts » auxquels vous devrez 

apporter une réponse quantifiée). 
• Niveaux de TRL attendus pour ainsi démontrer que les activités 

proposées correspondent au niveau de maturité attendu. 
• Niveau de financement maximum afin de rester dans une 

fourchette de subvention acceptable pour le financeur.
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Porteurs de projet éligibles
• Sauf exceptions (parmi lesquelles l’instrument PME), le 

projet doit être porté par un consortium d’au moins trois 
entités juridiques établies dans un pays de l’UE ou un pays 
associé, qui peuvent être :

• des entreprises (dont PME)
• des universités et centres de recherche
• des associations
• des autorités publiques ou gouvernementales

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/3cpart/h2020-hi-list-ac_en.pdf
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Porteurs de projet éligibles
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Porteurs de projet éligibles
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Type de financement
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Les couts éligibles
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Appels et délais
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Appels et délais
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Appels et délais
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Appels et délais
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Focus HORIZON-CL2-2021-HERITAGE-01-01: Technologies et 
matériaux verts pour la culture patrimoine

• Résultat attendu: Les projets doivent contribuer à plusieurs des résultats attendus suivants:
• Contribuer aux objectifs du Green Deal en développant des méthodes de conservation, 

préserver et restaurer les monuments et les artefacts par rapport aux différents matériaux 
dans un voie durable et verte. 

• Promouvoir la recherche sur la qualité de la conservation, afin de favoriser une et 
entretien écologique et restauration du patrimoine culturel. Assurer une meilleure qualité 
normes de conservation et de restauration du patrimoine culturel européen.

• Améliorer la durabilité et l'efficacité énergétique dans les sites patrimoniaux, les musées et 
autres institutions culturelles. 

• Renforcer la contribution des citoyens à la sauvegarde de leur patrimoine culturel et 
artistique.

• L'UE estime qu'une contribution de l'UE comprise entre 3,50 et 4,00 millions par projet 
permettraient de traiter ces résultats de manière appropriée. Néanmoins, cela n'empêche 
pas la soumission et la sélection d'un proposition demandant des montants différents.
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Focus HORIZON-CL2-2021-HERITAGE-01-01: Technologies et 
matériaux verts pour la culture patrimoine

• Surveiller l'état de conservation des monuments et sites dotés de solutions 
technologiques vertes non intrusives devraient également être pris en 
considération. 

• Les matériaux et méthodes proposés pour la conservation curative ou 
préventive et la restauration doit être verte, durable et durable. Ils devraient 
également minimiser leur empreinte environnementale et impact sur la santé 
des restaurateurs, conservateurs et artisans

• Participation de l’industrie innovante et / ou les ICC / PME, en plus des entités 
publiques. 

• Sensibilisation et renforcement supplémentaire des citoyens et des jeunes la 
participation à des méthodes de conservation et de transmission nouvelles ou 
traditionnelles devrait également être visant à élargir l'alphabétisation, l'accès 
et l'engagement avec le patrimoine culturel.
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HORIZON-CL2-2021-HERITAGE-01-04: Préserver et valoriser le 
patrimoine culturel avec des technologies numériques avancées

• Résultat attendu: Les projets doivent contribuer à plusieurs des 
résultats attendus suivants: 
• Développer et renforcer l'utilisation des technologies numériques pour 

protéger, préserver, restaurer et sauvegarder le patrimoine culturel et les arts en 
complémentarité avec d'autres méthodes de recherche.

• Faciliter et élargir l'accès aux actifs culturels grâce au numérique et à la pointe 
technologies et outils, en parallèle ou comme alternative à l'accès physique 
aux patrimoine. 

• Soutenir l'analyse comparative avec l'intelligence artificielle, y compris l'analyse 
dans le temps, et d'autres moyens numériques pour améliorer l'innovation et 
l'échange de connaissances dans le domaine culturel et les secteurs créatifs.

• L'UE estime qu'une contribution de l'UE comprise entre 3,50 et 4,00 
millions par projet permettraient de traiter ces résultats de manière 
appropriée. Néanmoins, cela n'empêche pas la soumission et la 
sélection d'un proposition demandant des montants différents.
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HORIZON-CL2-2021-HERITAGE-01-04: Préserver et valoriser le 
patrimoine culturel avec des technologies numériques avancées

• Accroître la compétitivité des industries culturelles et 
créatives sur le marché intérieur et au niveau international et 
offrent des opportunités de création d'emplois nouveaux et 
durables. 

• Explorer le rôle des outils numériques, tels que les simulations 
3D / 4D, virtuels et augmentés technologies de la réalité dans 
l'engagement avec le patrimoine culturel pendant et après 
le COVID-19 crise. 

• Utiliser des outils numériques et d'autres résultats pour fournir 
des solutions efficaces et globales au réel besoins d'accès, 
de protection et de préservation du patrimoine culturel, y 
compris les numérique ».
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Les conseils Institutions & Stratégies

• Les taux de succès avoisinaient les 10-15% en moyenne pour horizon 
2020. Ils seront du même ordre de grandeur pour horizon-europe. 
Ainsi, la compétition est très rude, ce qui nécessite de prendre 
l’exercice très au sérieux.

• Par conséquent, le temps de préparation d’un projet est 
d’environ 300 à 500 heures suivant la taille du consortium. C’est donc 
un travail important, et très minutieux. En effet, rien ne peut être laissé 
au hasard : seuls les projets d’excellence sont financés. La première 
clé de succès repose donc sur l’anticipation. Dès la publication du 
call, le consortium doit se mettre au travail, le plus souvent avec un 
consultant. En effet, celui-ci apporte son expérience, un gain de 
temps indéniable. Tout ceci pour maximiser les chances de succès.
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Les conseils d’Institutions & Stratégies

Quelques principes clés :
• Le projet doit être en parfaite adéquation avec le sujet du programme de travail.
• L’idée proposée est ambitieuse et propose une avancée significative par rapport à 

l’état de l’art.
• La méthodologie scientifique prendra en compte l’aspect interdisciplinaire, 

l’égalité homme-femme et s’appuiera sur des pratiques de science ouverte.
• Le projet ne doit pas impacter l’environnement.
• La démonstration de l’impact s’attachera à illustrer chaque points du 

workprogramme de manière quantifiée, argumentée et crédible.
• Le programme de travail et ses sous-jacents seront parfaitement détaillés.
• Tout cela dans un dossier clair, lisible, et explicite de 45 pages…
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-Recherche, Enseignement supérieur et Santé
(7 mai 2021de 14h30 à 16h)

-Énergie et Mobilité (28 mai 2021de 14h30 à
16h).
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Remerciements
• Réseau de poids depuis 2009 (plus de 5.000 membres à travers le Monde) pour Faire connaître 

l’entrepreneuriat d’Outre-mer, soutenir les créateurs, c’est l’objectif de l’association OM Network.
• Une mise en relation des talents de l’Outre-mer qui repose sur 4 actions fortes: 

• Networking/conférence
• Emploi (par des partenaires)
• Financement
• Communication 

• La PLAMFE France (PLATEFORME MONDIALE DES FEMMES ENTREPRENEURES) crée en 2020 est l’entité 
française d’un réseau mondial de femmes entrepreneures dans tous les secteurs d'activités réunies 
par un réseautage féminin sensible à l'éducation, la formation, au renforcement des capacités et 
divers apprentissages dont le siège social est situé à Abidjan en Côte-d’Ivoire 

• l’OLVOM AURA crée en 2020  est une interface sur des missions de coopération des Outre Mers en 
Hexagone et sur les territoires d’outre-mers:
• Permettre aux ultramarins, d’améliorer leur employabilité,
• Assurer et mettre en place des dispositifs alimentaires et solidaires sur la région Rhône-Alpes.
• Accueillir et parrainer les ultramarins effectuant leurs études dans l’Hexagone.
• Assurer le devoir et travail, l’héritage et la transmission mémoriel, et par là même assure les 

célébrations des commémorations mémorielles propres aux ultramarins.
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Merci de votre attention 

Chantal DAGNAUD
Présidente
+33 (0)6 69 77 52 90
cdagnaud@institutions-strategies.com
www.institutions-strategies.com
I&S: Société de conseil et service spécialisée dans le management de 
projets européens et internationaux

La compétition va être importante et seuls les dossiers bien 
construits auront des chances d’obtenir le financement. C’est 
pourquoi de nombreuses entreprises font appel à des experts du 
montage de dossier. 

Alors, faites comme elles, maximisez vos chances !

mailto:cdagnaud@institutions-strategies.com
http://www.institutions-strategies.com/

