
Webinaire4:Santé Institutions & Stratégies

WEBINAIRE 4
«Recherche, 

Enseignement supérieur 
et Santé »



Webinaire4:Santé
Institutions & Stratégies

I&S:QUI SOMMES NOUS?

Institutions & Stratégies (I&S) est un cabinet de
conseil spécialisé en affaires publiques et
ingénierie de financements publics européens
et internationaux.
Le cabinet conseille, accompagne et forme les
entreprises, les grands groupes industriels,
organisations professionnelles et les collectivités
territoriales dans :
Ø La représentation de leurs intérêts auprès des

instances publiques nationales et
européennes

Ø Leur positionnement dans les programmes de
financements européens à l’innovation et au
développement local.

Ø Leur stratégie de développement à
l’international
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Horizon Europe est le 9e programme-cadre de  
l’Union européenne pour la recherche et  
l’innovation.

Horizon Europe prendra la suite du  
programme Horizon 2020

Il prendra effet le 1er janvier 2021, pour
la période 2021-2027

Quel budget pour Horizon Europe ?

95,5 milliards d’euros (prix courants) Ce budget bénéficiera également des  
contributions des futurs pays associés

Qu’est-ce qu’Horizon Europe 
?
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Les objectifs généraux du programme 
Horizon Europe consistent à :

Renforcer les bases scientifiques et technologiques de l'Union ;
Stimuler sa compétitivité, y compris celle de son industrie ;
Concrétiser les priorités politiques stratégiques de l'Union ;
Contribuer à répondre aux problématiques mondiales, dont les
objectifs de développement durable.



Webinaire4:Santé
Institutions & Stratégies

Architecture d'Horizon Europe
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Widening: Élargissement de l’éligibilité  
aux régions ultrapériphériques de l’UE

Les organismes situés dans les  
régions ultrapériphériques* peuvent  

désormais être bénéficiaires  principaux 
d’actions financées au  titre du « 

widening »

L’objectif est de renforcer la participation au programme-
cadre des Etats membres ou pays associés considérés 
comme « moins performants » en terme de R&I selon les 
critères fixés dans le rapport de la Commission 
européenne « Research and Innovation Performance » 
de 2013, et d’y attirer les meilleurs talents.

*définies dans l’article 349 du TFUE
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Sécurité  
civile pour  la 

société
Climat,  

énergie et  
moibilité

Culture,  
créativité et  

société  inclusive

Alimentation,  
bioéconomie,  

ressources  naturelles,  
agriculture et  

environnement

DIVISION
EN  

CLUSTERS

Santé

Numérique,  
industrie et  

espace

Centre commun de 
recherche

Pilier 2: Problématiques mondiales et 
compétitivité industrielle européenne
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Pilier 2: Problématiques mondiales et 
compétitivité industrielle européenne
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Le Cluster Santé

• Le cluster «Santé» du pilier 2 vise à répondre à des défis complexes qui, pour l'U.E., menacent 
la santé publique et ses citoyens, la viabilité de ses systèmes de soins de santé et de 
protection sociale, ainsi que la compétitivité de son industrie des soins de santé.

• Les activités du cluster 1 contribueront aux objectifs et aux stratégies politiques de l'UE, 
notamment au socle européen des droits sociaux, au marché unique numérique, à la directive 
relative aux soins de santé transfrontaliers et au plan d'action fondé sur le principe "Une seule 
santé" pour combattre la résistance aux antimicrobiens.
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Le Cluster Santé: Objectifs  

• Contribuer à la promotion de la cohésion sociale et de l'intégration, ainsi que de la santé et du 
bien-être des personnes.

• Aider à développer "une économie au service des personnes" en soutenant la recherche (et la 
coordination) afin de rendre les technologies et les soins de santé innovants et de qualité à la 
fois disponibles et abordables pour les citoyens ;

• Et de rendre les systèmes de soins de santé plus accessibles et durables, notamment par la 
transformation numérique de la santé et des soins.
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Le Cluster Santé: Les défis 

• Une démographie complexe et évolutive (vieillissement, multimorbidités, etc.)
• La nécessité de parvenir à une plus grande résilience et équité dans nos systèmes 

de santé ;
• La nécessité d'être mieux préparé à l'accélération du changement et aux chocs 

possibles pour nos sociétés.
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• Les appels sont ouvert le 22 avril 2021 et la date limite de soumission serait le 21 septembre 2021. 

Cluster « Santé »: Domaines 
d’intervention
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Six « Destinations » :

• 1. Rester en bonne santé dans une société en mutation rapide
• 2. Vivre et travailler dans un environnement favorable à la santé
• 3. Lutter contre les maladies et réduire la charge de morbidité
• 4. Garantir l'accès à des soins de santé novateurs, durables et de haute qualité
• 5. Exploiter tout le potentiel des nouveaux outils, des nouvelles technologies et des 

solutions numériques
• pour une société en bonne santé
• 6. Maintenir un secteur de la santé innovant, durable et compétitif au niveau mondial.



Webinaire4:Santé
Institutions & Stratégies

Procédure
• Les projets sont sélectionnés par appels d’offres, disponibles sur le site de la 

Commission européenne. 
• Les porteurs de projet doivent respecter les délais imposés par la Commission 

européenne et remplir les formulaires en ligne via le portail du participant ECAS.
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Porteurs de projet éligibles
• Sauf exceptions (parmi lesquelles l’instrument PME), le 

projet doit être porté par un consortium d’au moins trois 
entités juridiques établies dans un pays de l’UE ou un pays 
associé, qui peuvent être :

• des entreprises (dont PME)
• des universités et centres de recherche
• des associations
• des autorités publiques ou gouvernementales

http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/grants_manual/hi/3cpart/h2020-hi-list-ac_en.pdf
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Porteurs de projet éligibles
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Porteurs de projet éligibles
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Type de financement
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Les couts éligibles
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Appel à projet Horizon Europe
Sujets Covid ouverts à la soumission : 

 HORIZON-INFRA-2021-EMERGENCY-01 : FAIR et partage de données ouvertes à 
l'appui de la préparation européenne au COVID-19 et à d'autres maladies 
infectieuses.* 

 HORIZON-INFRA-2021-EMERGENCY-02 : Services d'infrastructure de recherche pour 
des réponses de recherche rapides au COVID-19 et à d'autres épidémies de maladies 
infectieuses.* 

 HORIZON-HLTH-2021-CORONA-01-01 : Vaccins et essais cliniques thérapeutiques 
pour stimuler la prévention et le traitement du COVID-19.* 

HORIZON-HLTH-2021-CORONA-01-02 : Cohortes unies contre les variantes préoccupantes 
du COVID-19 
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Appel à projet Horizon Europe: Services d'infrastructure de recherche 
pour des réponses de recherche rapides au COVID-19 et à d'autres 

épidémies de maladies infectieuses

Objectifs
Les résultats du projet devraient contribuer à tous les résultats 
attendus suivants:
• Un catalogue complet des services d'infrastructure de 

recherche pertinents pour lutter contre les épidémies de 
maladies infectieuses est disponible, y compris des services 
appuyant la recherche pertinente en sciences sociales;

• assemblage et fourniture rapides de services d'infrastructure 
de recherche innovants, personnalisés et efficaces pour 
soutenir la recherche liée à la détection, à l'évaluation et à la 
lutte contre les nouvelles variantes du SRAS-CoV-2;
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Appel à projet Horizon Europe: Services d'infrastructure de recherche 
pour des réponses de recherche rapides au COVID-19 et à d'autres 

épidémies de maladies infectieuses

Objectifs

• Intégration des infrastructures de recherche axée sur les défis 
pour mieux soutenir la recherche sur les maladies infectieuses 
et faire face aux épidémies, y compris à l'intention des 
organismes d'évaluation et de gestion des risques 
d'épidémie;

• Réponse rapide aux flambées épidémiques grâce à des 
services d'infrastructure de recherche soutenant et soutenant 
la recherche visant à comprendre les causes et le 
développement de l'épidémie;
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Appel à projet Horizon Europe: Services d'infrastructure de recherche 
pour des réponses de recherche rapides au COVID-19 et à d'autres 

épidémies de maladies infectieuses

Objectifs

• le développement d'outils et de mesures d'intervention en 
cas d'épidémie nouveaux / adaptés, rendus possibles par 
des services d'infrastructure de recherche (IR) pertinents;

• disponibilité des données de recherche issues des activités 
de fourniture d'accès pour une réutilisation sur des plates-
formes de données et des registres communs, conformément 
aux principes FAIR et conformément aux dispositions légales 
du règlement général sur la protection des données (RGPD).
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Appel à projet Horizon Europe: Services d'infrastructure de recherche 
pour des réponses de recherche rapides au COVID-19 et à d'autres 

épidémies de maladies infectieuses

Actions

• Les propositions dans le cadre de cette action intégreront les 
services d'infrastructure de recherche pour former un 
portefeuille complet et inclusif pour soutenir la recherche en 
réponse aux épidémies de maladies infectieuses ou étayer 
les recherches de pointe respectives dans le domaine.

• En tant que premier défi immédiat, les services fournis 
devraient soutenir la recherche ciblant les nouvelles variantes 
du SRAS-Cov-2 et s'attaquant à la pandémie de COVID-19 
en cours.
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Appel à projet Horizon Europe: Services d'infrastructure de recherche 
pour des réponses de recherche rapides au COVID-19 et à d'autres 

épidémies de maladies infectieuses

Actions
• Les propositions soutiendront la fourniture d'un accès 

transnational et / ou virtuel aux chercheurs ainsi que la 
formation à l'utilisation des infrastructures, et les activités 
visant à améliorer, personnaliser et intégrer les services 
fournis par les infrastructures, afin de faciliter et d'intégrer 
les procédures d'accès et de développer davantage la 
fourniture de services à distance ou virtuelle.
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Financement communautaire 
européen

• Le financement provisoire communautaire disponible 
pour l'appel à propositions est:

21,00 millions d'euros (budget global)
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Toutes les échéances importantes

• Date limite : 06 mai 2021
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À QUOI RESSEMBLE LA PLATEFORME?
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À QUOI 
RESSEMBLE LA 
PLATEFORME?
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DOCUMENTS
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Les conseils Institutions & Stratégies

• Les taux de succès avoisinaient les 10-15% en moyenne pour horizon
2020. Ils seront du même ordre de grandeur pour horizon-europe. Ainsi,
la compétition est très rude, ce qui nécessite de prendre l’exercice très
au sérieux.

• Par conséquent, le temps de préparation d’un projet est d’environ 300
à 500 heures suivant la taille du consortium. C’est donc un travail
important, et très minutieux. En effet, rien ne peut être laissé au hasard
: seuls les projets d’excellence sont financés.

• La première clé de succès repose donc sur l’anticipation. Dès la
publication du call, le consortium doit se mettre au travail, le plus
souvent avec un consultant.

• En effet, celui-ci apporte son expérience, un gain de temps
indéniable. Tout ceci pour maximiser les chances de succès.
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Les conseils d’Institutions & Stratégies

Quelques principes clés :
• Le projet doit être en parfaite adéquation avec le sujet du programme de travail.
• L’idée proposée est ambitieuse et propose une avancée significative par rapport à 

l’état de l’art.
• La méthodologie scientifique prendra en compte l’aspect interdisciplinaire, 

l’égalité homme-femme et s’appuiera sur des pratiques de science ouverte.
• Le projet ne doit pas impacter l’environnement.
• La démonstration de l’impact s’attachera à illustrer chaque points du 

workprogramme de manière quantifiée, argumentée et crédible.
• Le programme de travail et ses sous-jacents seront parfaitement détaillés.
• Tout cela dans un dossier clair, lisible, et explicite de 45 pages…



Webinaire4:Santé
Institutions & Stratégies

-Énergie et Mobilité (27 mai 2021de 19h30 à
20h30).
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Remerciements
• Réseau de poids depuis 2009 (plus de 5.000 membres à travers le Monde) pour Faire connaître 

l’entrepreneuriat d’Outre-mer, soutenir les créateurs, c’est l’objectif de l’association OM Network.
• Une mise en relation des talents de l’Outre-mer qui repose sur 4 actions fortes: 

• Networking/conférence
• Emploi (par des partenaires)
• Financement
• Communication 

• La PLAMFE France (PLATEFORME MONDIALE DES FEMMES ENTREPRENEURES) crée en 2020 est l’entité 
française d’un réseau mondial de femmes entrepreneures dans tous les secteurs d'activités réunies 
par un réseautage féminin sensible à l'éducation, la formation, au renforcement des capacités et 
divers apprentissages dont le siège social est situé à Abidjan en Côte-d’Ivoire 

• l’OLVOM AURA crée en 2020  est une interface sur des missions de coopération des Outre Mers en 
Hexagone et sur les territoires d’outre-mers:
• Permettre aux ultramarins, d’améliorer leur employabilité,
• Assurer et mettre en place des dispositifs alimentaires et solidaires sur la région Rhône-Alpes.
• Accueillir et parrainer les ultramarins effectuant leurs études dans l’Hexagone.
• Assurer le devoir et travail, l’héritage et la transmission mémoriel, et par là même assure les 

célébrations des commémorations mémorielles propres aux ultramarins.
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Merci de votre attention 

Chantal DAGNAUD
Présidente
+33 (0)6 69 77 52 90
cdagnaud@institutions-strategies.com
www.institutions-strategies.com
I&S: Société de conseil et service spécialisée dans le management de 
projets européens et internationaux

La compétition va être importante et seuls les dossiers bien 
construits auront des chances d’obtenir le financement. C’est 
pourquoi de nombreuses entreprises font appel à des experts du 
montage de dossier. 

Alors, faites comme elles, maximisez vos chances !

mailto:cdagnaud@institutions-strategies.com
http://www.institutions-strategies.com/

